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Bevezetd gondolatok

,, Gondolj a miltra, ha szamadast végzel,

a jelenre, ha 6romdd van,

a jévore mindenben, amit cselekszel ,,

( Joubert)

Joubert gondolataival inditottam elképzeléseimet eléz§ palyazatomban is hitvallasom

megfogalmazasara. Ugy vélem ezek a gondolatok a jelenlegi helyzetemben is mérvadoak, ezért

az elmult négy és fél év attekintésével kezdem jelenlegi palyazatomat.

2021 augusztusdban uj vezetéség kapott bizalmat a Debreceni Egyetem vezetésétdl.
Munkénkhoz kell6 elszantsiggal és elhivatottsaggal lattunk hozza. Az elmult négy évben
szamtalan feladatot végeztiink el, sok problémat oldottunk meg. Célunk az volt, hogy
intézménylink, a Kossuth-gyakorld megérizze regiondlisan elismert jo hirét, kivalo

eredményeit, €s a sikeresség érdekében innovacidkat vezessiink be.

I. A tanévek jellemzdi, hangulatai, nagvobb eseményei, meghatirozo ténvezéi

A 2021/2022-es tanévben még jelentdsen érzékelhetd volt a Covid jarvany hatasa. Jarvanyligyi
tervet kellett késziteni, mely rendelkezett a betegségek jelentésének kotelezettségérol, a
karanténba helyezésr6l, a maszk viselésér6l, az intézmény feladatellatasi helyeinek
hasznélatarol. Az oltasok megszervezése utan mar a korméany nem rendelt el iskolan kiviili
digitélis oktatast, igy jelenléti oktatas keretében zajlott a tanév, de még mindig magas volt a
tanuldk és a pedagogusok hidnyzasidnak éraszama. Ebben a tanévben kiilonds gondot kellet

forditani a tananyag potlasa mellett a tanulok mentalis és szocidlis allapotanak javitasara.

Ebben a tanévben valdsult meg a NAT 2020 bevezetése az 1.,2.,az5.,ésa6.ésa9.¢ésa 10.-
évfolyamokon. Ez 0j draszamokat, tantargyakat, tantargy-megnevezéseket, 0j tartalmak

megjelenését eredményezte.

Kihivast jelentett a kompetenciamérések megszervezeése, lebonyolitdsa, melyet ettdl az évtdl
online forméaban kellett megvaldsitanunk. Ekkor még gondot okozott, hogy a méréshez
szilkséges IKT eszkdzok csak az informatika szaktantermekben alltak rendelkezésre, igy a
mérés idészakaban az informatika drdk nagy része elmaradt. A didkok felkészitése sem volt

egyszeril a mérésre, mivel még nem volt ebben a pedagoégusoknak tapasztalata.



Kiizdelmes tanév volt, mégis elmondhatjuk, hogy a munkatervben rogzitett, vallalt szakmai

feladatokat, programokat teljesiteni tudtuk.

A 2022/2023-as tanév a pandémia utdn az elsé korlatozasok nélkiili tanév volt. A postcovid
traumdk jelen voltak, melyek nehézséget okoztak az oktatas, nevelés soran. Korlatozdsok az
egészségiigyi helyzet miatt nem voltak, de a kialakult energiavéalsag miatt valtozasok torténtek
a tanév kordbban kiadott rendjében. (Hosszabbak lettek a sziinetek, de jiniusban egy héttel
kitolodott a tanitds.) A fenntartdé Debreceni Egyetem energetikai intézkedése alapjan,
intézményi intézkedési tervet kellett késziteni az energiatakarékossag érdekében. A hideg
elviselésére a fenntartd derékmelegitoket vasarolt a dolgozok szamara, illetve mind a harom

feladatellatasi helyen meleg teat, kavét biztositottunk.

Elmondhatd, hogy kiilénosebb fennakadds nélkiil vettiik ezt az akadalyt is. Az oktato-neveld

munka sikeresen megvaldsult, és megvaldsultak a tervezett programok is.
Ebben a tanévben lezajlott az intézményvezetdi és az intézményi tanfeliigyeleti ellenbrzés.
Kiemelkedd teriiletnek jellte meg a bizottsag a kvetkezoket

- "A stratégiai dokumentumok Osszeallitisa a torvényi szabalyozas alapjan torténik, a
sziikségletek azonositdsa, a belso és kiils6 erdforrasok felhasznalasa hatékony. Az operativ és
a stratégiai tervek koherensek, a cél — és feladatrendszer meghatarozasa konkrét, a
munkatervekben nyomon k&vethetd. Jol irdnyitott, tudatosan tervezett pedagogiai folyamatok
jellemzik az intézményt. A tervek megvalositisa a pedagogusok, a munkakozosségek, a
szakcsoportok. a DOK, a sziiléi kozosség bevonasaval torténik, a beszamoldkban jol
dokumentalt. A nevelési-oktatasi célok elérésének zaloga a magasan képzett, a hivatasa irant
elkotelezett és dsszetartd nevelétestiilet. A pedagogusok nyitottak az innovaciora, motivaltak a
kdzosen elhatarozott célok megvalositasaban. Az intézmény pedagdgusai szivesen probalnak
ki, alkalmaznak 0j modszereket, kapcsolodnak uj projektekhez, fejlesztik informatikai
tudasukat. Az intézmény kiemelked$ tehetséggondozdé munkat végez, amelyet a

versenyeredmények is titkroznek.

- A Pedagogiai Programban rdgzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok
megvalosulasat kiemelt feladatnak tekinti az intézmény, tamogatd szervezeti és tanulési kulttra
jellemzi az iskolat. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tanuldk sokoldalu
személyiségfejlesztésére, az Ondlld tanulds tdmogatdsira. A kornyezeti nevelés, a

fenntarthatosag értékrendje kiemelt hangsillyal van jelen az intézmény mindennapi életében.



Az iskola diakonkormanyzati tevékenysége sokszint, amelyet kiegészitenek a tobb szinten -
osztaly, csoport, évfolyam - szervezddd kdzdsségepitd programok. A kozosséghez tartozas

élményét mind a didkok mind a sziilok megélik az intézményben.

- Az intézmény OKM eredményei hosszii évek 6ta kimagaslok, az elért eredményeket
megtartjak vagy javitjak, az iskola fejleszté hatdsa az atlagosnal jobbnak tekinthetd. A
pedagdgiai programban 6 célkitiizésként megjelolt tehetséggondozds és eredményes
tovabbtanulds sikeresen megvaldsul. Az eredmények eléréséhez minden munkatérs hozz4jarul.

A testiilet hozzaallasa és a célok eléréséért végzett munkdja példamutato.

- Az iskola vezetését és pedagogusait az intézmény iranti elkstelezettség jellemzik, hatékonyan
tudnak egyiittmiikddni az intézményi célok elérése érdekében. A nevel6-oktatd munka
érdekében tervszerlien miikodd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ kozdsségeket,
munkakozdsségeket alakitottak ki. Széleskorli kommunikacios rendszert miikddtetnek.
amelynek része a belsd, kétoldalt informacidaramlas és az érintett partnerek tobb csatorndn
keresztiil torténé tajékoztatdsa. A pedagogusok rendszeresen megosztjak egyméssal jé
gyakorlataikat, tovabbképzéseken, konferencidkon szerzett ismereteiket, a hélozati

egylittmiikodéseknek készonhetden magas szinvonalu a kifelé irdnyulé tudasmegosztas is.

- Az intézmény sokrétd partneri kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelyet folyamatosan apol,
fejleszt és az iskola érdekében hasznosit. Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagogiai
programban meghatarozott célokkal &sszhangban vannak. A kiilsd partnerekkel torténd

egyiittmikodés példaértékii. A sziildi kozosség aktiv, elkotelezett €s tamogato.

- A digitéalis technolégidk hasznalata koveti az aktualitast, innovativ, magas szintii. Az
intézmény valamennyi munkatarsa szamara egyértelmiien meghatarozott a felelosség és a
hataskor. A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld-oktatd munka
feltételeinek és az intézmény deklaralt céljainak. Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot, a
kreativ gondolkodast, melyben a pedagbgusok konstruktivan egytittmikoédnek. Az intézmény

sokrétll, az iskola falain tulmutatd tudasmegoszto tevékenységet folytat.

- A Pedagogiai Program szervesen illeszkedik €s koherens egységet alkot a tantervi szabalyozé
dokumentumokban foglaltakkal, a célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait, kiemelt
stratégiai céljait figyelembe veszik. A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudésa
megfeleljen az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvardsainak." Ezliton is kdszdndm

az ellen6rzést végzo szakértoi bizottsag elismerd szavait.
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Jelentés feltjitas valosult meg ebben a tanévben. A Debreceni Egyetem Kossuth Lajos
Gyakorl6 Gimndziuma és Altaldnos Iskolaja modernizalasa cimii EFOP 4.2.3-22 2022-000001
azonosit6 szamu projekt keretében 8§00 milliod forint értékit infrastrukturalis- és eszkdzfejlesztés
valdsult meg. A legjelentésebb mértékii feldjitas a Kossuth utcai feladatellatasi helyen tortént,
ezért husvétkor a felsd tagozatos didkok a Forest Office egyik épiiletébe koltoztek, és a tanévet
itt fejezték be. Igy a fejhjitasi munkalatok idben elkezdddhettek, de igy is az id6 rovidsége
miatt, nagyon izgalmas volt a befejezés datuma. A fenntarto hathatds kozremiikddésének
koszonhetden 2023. szeptember elsején a Kossuth utcai feladatellatasi helyen, szép, felajitott

épliletben kezdddhetett a tanév.
A 2023/2024-es tanév valtozasokban, programokban, eredményekben bdvelkedett.

A 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 1ij életpalyajardl mar a tanév megkezdése elott
augusztusban adott feladatokat az iskolavezetésnek, fenntartonak egyarant. A jogszabaly
alapjan 2024. januartol a pedagogusok foglalkoztatasi jogviszonya megvaltozott,
munkaviszonybdl koznevelési foglakoztatotti jogviszony lett. Megndttek a pedagogus bérek,
megvaltozott az draszam, valamint szamos elényds valtozas tortént a foglakoztatast illetoen.
Pl.: janudrban kiszamitasra keriiltek az 1 bérek, és a tilmunka elszamolasihoz a megbizasi

szerzodéseket az érintett pedagogusokkal megkstottiik.

Ebben a tanévben 1. osztalytol 12. osztalyig mindenhol a NAT2020 kovetelményei jelentek
meg, beleértve az 0j érettségi kovetelményeket. A végzos diakok felkészitésénél az i érettségi
kovetelmények mellett figyelembe kellett venni a megvaltozott felsdoktatasi pontszamitasi
rendszert is. Végzos didkjaink felvételi eredményei arrol tantskodnak, hogy a pedagdgusok
kelld szakértelemmel és koriiltekintéssel segitették 6ket, hiszen 2025 tavaszén a ,,Nagykossuth”
harmadik alkalommal vehette at a Debreceni Egyetem Elismerd Oklevelét a 2023/2024-¢s

tanév sikeres felvételi eredményéért, beiskolazasi tevékenységéért.

2024 kora tavaszan intézményiink Arany Janos téri feladatellatasi helyének épiiletén tortént egy
atfogd energetikai korszerlisités, ennek koszonhetéen az épiilet nemcsak energetikai
szempontbdl valt hatékonyabbd (kisebb lett a holeadas) hanem a teljes kiilsé megjelenését

tekintve megszépiilt. Szeptember elsején a felujitott, modernizalt épiiletben indult a tanév.

Ebben a tanévben a Didk Sportszovetség legeredményesebben felkészitd iskola cimét nyerte el

intézményiink.

2023 6szén megjelend HVG-ben a Kossuth-gimnazium a 20. helyezést érte el.



A 2024/2025-6s tanév hangulatat a 2024 nyaran megjelend jogszabalyvaltozasok hataroztak
meg, uj kihivasok elé éllitottak az iskola vezetését és a nevelbtestiiletet. Ez volt az elsd tanév a
pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének bevezetésében. Az értékeld feliilet
megismerése, az értékelési szempontok értelmezése és az eldirt feladatok hataridOre torténd
elvégzése sok idot és energiat igényelt. Az értékelés folyamata 2025. jinius végén lezarult.
Minden érintett kolléga értékelése sikeresen megtdrtént. A kapott eredményeknek megfelelden

a pedagdgusok illetményemelésben részesiiltek.

Intézményiinkben eddig is sok szakkor, program volt, de az egyéni teljesitménycélokban
megjelend vaéllalasoknak koszonhetden ezek szama megndvekedett, mindsége javult. Az
értékelés folyamata soran szerzett tapasztalatokat a kvetkez6 tanévben a vezetdség beépitette

az értékelési rendszer megszervezése sordn.

A jogszabalyi valtozds megviéltoztatta a pedagdgus tovabbképzési rendszert. A beiskoldzasi

terv a 2025/2026-0s tanévre ennek megfelel6en tortént.

Szigoritas tortént a mindennapos testnevelés aloli felmentés lehetdségében. Ez a valtozas
intézménylinkben jelentdsen megnovelte a testnevelés oOrak szamat, ami Uj testneveldi
allashelyek létrehozdsat tette sziikségessé. Megnétt a tanuldk napi benntartézkodasi ideje,

sokan a 8. 6ra utan, 15.15 utan tudnak csak hazamenni.

A 245/2024. (VIIL.8) Korm.rendelet a nevelési oktatasi intézményekben a tiltott és hasznalatban
korlatozott targyak korében, valamint az ezekre a targyakra vonatkozé eljarasrend részletes

szabalyait tartalmazza, vagyis a telefonok behozatalat €s azok hasznalatat.

Ennek megfelelden a tanév elején a hazirendben a sziikséges médositasokat megtettiik, és a
telefonok leaddsanak technikéjat kialakitottuk a tanulok életkori sajatsiganak megfelel6en.
Kovetkezmények: a tanuldi koncentracid javulasa, a didkok tSbbet beszélgettek, jatszottak

egymassal, de a telefonok drai hasznalata a tanitas folyamataban nehézkessé valt.

A jogszabdlyi valtozasok menedzselése mellett jelentds figyelmet és energiat forditottunk az
ért€k- ¢és gyakorlatorientalt tanarképzés kialakitasaban az 1) tipusi gyakorlatok
megszervezésére. Az egyetemi felvételi rendszer megvaltoztatasa, illetve a pedagdgusbérek
rendezésének koszonhetden megndvekedett a tanarszakos hallgatok szama, ami a gyakorlatok

megszervezése esetében tobbletfeladatként jelentkezett a gyakorldiskoldban is.

Bdviilt a szakmai egyiittmiikodések szama a Pedagdgusképzé Kdzpont, a Debreceni Egyetem

tandrszakos hallgatékat képzé karai és az intézményiink kozott.
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Ez a tanév is nagyon eredményesnek mondhaté.

Osszegezve az elmiilt négy tanév nagyon valtozatos kihivasok elé allitotta az intézmény
vezetdségét és a nevelStestiiltet. A kiilsé és a jogszabélyi tényezOk valtozasanak lekovetése
mellett az intézmény megtartotta eredményességét, melyet a tanulmanyi eredmények, a

versenyeredmények, €s az elismerések mutatnak.

II. A tanulmanvi eredmények szerepe és fontossaga az intézmény életében

Az iskola szakmai munkdjanak egyik legfontosabb mutatdja a tanuldk tanulmanyi
eredményessége, amely meghatirozza az intézmény megitélését a fenntartd, a sziilok és a
tdgabb kozosség korében is. A magas szinvonali neveld-oktaté munka nem csupan a kézponti
elvarasok teljesitését szolgélja, hanem hozzdjarul ahhoz is, hogy az iskola vonzé €s hiteles

valasztassa valjon a leend tanuldk és csaladjaik szamara.

A j6 tanulmanyi eredmények elérésében meghatarozé a pedagdgusok szakmai felkésziiltsége,
elhivatottsidga és modszertani kultirdja. A tantestiilet dsszehangolt, egymast timogaté munkaja
biztositja, hogy a tanuldk képességeikhez mérten a lehetd legjobb teljesitményt nyujtsdk. A
rendszeres értékelés, a differencialt fejlesztés, a motivalo tanuldsi kornyezet kialakitasa és a
tanulok Onbizalmanak erdsitése mind olyan eszkozdk, amelyekkel a pedagdgusok

hozzajérulnak a sikeres iskolai palyafutashoz.

Tanulmanyi atlagok (késziilt az intézményi év végi beszamolok adatai alapjan)

Tanév Kiskossuth Arany Nagykossuth | Osszérték
20212022 | 4,67 4,7 , 4,69 ' 468
2022/2023 4,71 478 | 468 | 4,72

2023/2024 4,71 4,84 4,72 4,75 |
| 2024/2025 4,74 4,84 4,83 4,8 |

Erettségi 4tlagok

202172022 4,83
| 2022/2023 4.8
2023/2024 4,85

2024/2025 4,83



Kiemelt feladat a tehetséggondozas, amely nemcsak a kiemelkedd képességekkel rendelkezé
didkok fejlodését tamogatja, hanem az iskola egészének szakmai presztizsét is ndveli. A
versenyekre, palyazatokra vald felkészités, a specidlis programok €s szakkorok lehetdséget
biztositanak a tanuldk egyéni adottsigainak kibontakoztatasira. A tehetségek felkaroldsa
egyben inspirdlo erd is a teljes diakkzdsség szamara, amely erdsiti a tanuloi kozosséget €s az

iskola szellemiségét.
Tehetséggondozd munka bemutatésa, tehetségazonositas, egyéni mentoralas

A tehetséggondozé tevékenység kiemelt szerepet jatszik az intézmény mind a harom
feladatellatasi helyén. Az iskola feladata nem csupén az ismeretek atadasa, hanem az, hogy
felismerje a tanuldk képességeit, erGsségeit, lehetdséget biztositson a fejlédésre, a képességek
kibontakoztatasara. Intézményiink valamennyi bejovd osztalydban, a tanév els6 felében
megtorténik a tanuldi képességek felmérése, a tehetséges tanuldk beazonositisa. Az elmult
években az iskolapszichologusok a fejlesztopedagogusokkal, tobb alkalommal felulvizsgaltak
az azonositds sordn hasznalt méréeszkozt és fejlesztették azt. A tehetségazonositast kvetden a
tehetséggondozas tobbféle formaban valosul meg: szakkordk, versenyfelkészités, differencialt

oraszervezés, projektmunkék €s egyéni mentoralds keretében.
Néhany példa a megvaldsuldsrol:

e intézményiink Mindsitett Tehetséggondozéd Miihely, valamint Kivédléan Akkreditalt

Tehetségpont, ami mutatja elkotelezettségét a szakmai minéség mellett,

e tehetséggondozé munkacsoport miikddik, mely minden tanévben megtervezi a

tehetséggondozd tevékenységeket, programokat,

e minden évben megrendezziik az intézményi Tehetségnapot, melyen bemutatjuk az éves

tehetséggondozé munka eredményeit, sikereit,

e adidkok tanulmanyi versenyeken kivalé eredményeket érnek el minden évben, ennek

felsorolasa nagyon hosszi lenne,
e aszakkorok magas szama,

e 2023/2024-es tanévben a "Nagykossuthban" elindult a tehetséges didkok egyéni
mentoraldsa intézményi keretek kozott. A 2024/2025-6s tanévben folytattuk a

programot, igy ebben a tanévben mar 16 diak részesiilt egyéni mentoralasban.

A tehetséggondozas nem csupan az érintett tanuldk, hanem az egész kozosség szamara értékes.

Hatdssal van a tarsaikra, erdsiti az iskola pedagdgiai kulturajat. Fontos, hogy a pedagégusok



szakmai felkésziiltséggel, empatiaval és nyitottsdggal tdmogassék a tehetséges didkokat és
segitsék képességeik kibontakoztatdsat. Munkajukban szamithattak, szamithatnak az

iskolavezetés munk4jara, timogatasara.
A Kompetenciamérések értékelése

A kompetenciamérés lehetdséget biztosit az iskolak szdmara, hogy visszajelzést kapjanak a
tanuldk  kulcskompetenciajanak szintjérl. Pedagdgiai jelentdsége abban 4ll, hogy
diagnosztikus funkciot toltsén be. Tamogatjak a pedagdgusokat a tanuloi teljesitményekben
megjelend eltérések megismerésében, abban, hogy célzott stratégiat dolgozzanak ki a

kiilonboz0 képességszinteken [évé tanuldk fejlesztésére.

Tovabba lehetdséget biztosit az iskola szdmadra, hogy az dnértékelési folyamatban visszajelzést
kapjon, és ennek alapjan tudatosan ki tudja alakitani a fejlesztési tervét a tanulmanyi

eredmények novelése, megtartasa érdekében.

A 2021/2022-es tanév éta nagy véltozasok torténtek a kompetenciamérés szervezésében. Ebben
a tanévben elészor digitalis formaban valdsult meg a mérés a 6., 8. és a 10. évfolyamon

matematika, szovegértés, természettudomany €s célnyelv teriileteken.

A 2022/2023-as tanévben, a 22/2022 (VII.29.) BM rendelet a tanév rendjérdl értelmében 4.
évfolyamtol, illetve 11. évfolyamig, szévegértés, matematika, természettudomadny, és célnyelv

teriileteken kellett megszervezniink a kompetenciamérést.

A 2023/2024-es tanévben 4-11. évfolyamokon szvegértés, matematika, természettudomany,
célnyelv, torténelem és kisérleti jelleggel torténelem és digitalis kultira teriileteken keriilt a

mérés megszervezésre.

A 2024/2025-6s tanévben 4-11. évfolyamokon sz&vegértés, matematika, természettudomany,

célnyelv, torténelem és digitélis kultira teriileten szerveztiik meg €s bonyolitottuk le a mérést.

A mérési teriiletek €s a bevont évfolyamok szdmanak ndvekedésével egyre nagyobb feladatot
jelent a mérési napok szervezése. 2023/2024-t61 egy osztaly harom mérési napon vett mar részt,
Osszesen nyolc évfolyamon. A szervezés megkonnyitése érdekében tanul6i laptopok és
headsettek beszerzése valosult meg, igy a mérések megszervezhetdek voltak parhuzamosan,
feladatellatasi helyenként két osztalyban is, illetve nem foglaltak le az informatika tantermeket.
Kiilon koszonet a rendszergazdaknak, akik ebben az idészakban derekasan helytalltak, és

nagyban segitették a mérések lebonyolitasat.



A kompetenciamérések eredményei az Oktatasi Hivatal honlapjan elérhetdek. Az alabbi

Osszehasonlitd tablazat az itt taldlhatd adatok alapjan késziilt. Mivel folyamatosan béviilt a

mérésbe bevont évfolyamok és tudomanyteriiletek kore, az intézményi atlageredmények

Osszegzése négy €vre visszatekintve nem lehetséges.

Ezért a matematika, szdvegértés,

természettudomany és angol/német idegennyelvi mérés eredményeit hasonlitom 6ssze 2021-

2024-ig.
e . 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023  2023/2024
mérési teriilet évfolyam X . . .
| tanev tanev tanev tancv
) . 1592 1644 . 1626
matematika 6. 1468 | 1493 1464
. 1748 1784 1699
| matematika | 8. 1609 | 1602 ) 1578
| B | ! —
. 1841 ! 1886 : 1775
| matematika ; 10. | 1653 | 1646 | 1623
Szveodrts ¢ | 1607 1619 1625
gertes : 1478 1475 1440
| tvenértds g 1736 1695 1599
| £ ' 1590 1535 1500
oovescrtés | 10 1841 1827 1736
£ : 1651 1600 1566
. , ] 1663 1631
| természettudomany 6. - 1500 1461
—_— = ——— I ="
. , ' 1746 1717
természettudomany 8. I = 1587 1554
, T . I 1901 1805
természettudomany | ‘ 1767 1715
: I | 1664 1671
angol idegen nyelv | 6. ‘ == 1500 1480
;g_ol idegen nyelv | 8. == llz’lg ! }zgg
! |
. . 1717 1662
német idegen nyelv 6. - 1500 1468
! — 8|
N | 1782 1814
német 1degen nyelv ! 8. ‘ - 1587 1581
= | |

(Az Oktatasi Hivatal Audiovizualizacids feliiletén taldlhatd adatok alapjan késziilt. 2022/2023-as tanév mérési eredményeirl
intézményi jelentés nem érheté el.)
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A tablazatban feltlintetett adatok azt mutatjak, hogy minden mérési teriileten kapott atlagérték
magasabb az orszdgos atlagnal, de az is megfigyelhetd hogy az értékek 202 1-td1 kis mértékben
csokkennek. Ez megfigyelhet6 orszagosan is, de intézményi szinten is. A kulcskompetenciak
fejlesztése kiemelt fontossagu intézményiinkben. A 2023/2024-es mérés eredményének
ismeretében 2024/2025-6s tanévben intézkedési tervet készitettiink a hatékonyabb felkészités

és a tanuldi motivacio fokozasa érdekében.

Az eredményromlés hatterében valdszinii tobb tényez6 dllhat, de a legmeghatarozdbb a didkok
hozzaallasa. Ezért azt terveztiik, hogy a 6-7-8 szintet elérd diakokat jutalmazzuk. Ennek
eredményeként, a gyorsvisszajelzd rendszerben taldlhaté eredmények alapjan, egyértelmii
Jjavulds lathaté. Minimum 50 ponttal nyujtottak a didkok jobb teljesitményt az eléz6 tanévhez
képest. Eléfordul a 150 pontos értékjavulas is, illetve elmondhatd, hogy egyik didk sem

teljesitett a 6-o0s szint alatt a Cseng0 utcai feladatellatasi helyen.

A kovetkezd tanévben az eredmények megismerésére, kiértékelésre még nagyobb hangsilyt
kell forditani, illetve tovabbra is nagy gondot kell forditani a didkok felkészitésére és

motivalasra a mérések elott.

A tanulméanyi eredmények tovabbi javitasa mellett els6dleges célom az intézményiinkben eddig
elért kiemelkedd tanulméanyi és versenyeredmények megtartasa, stabilizalasa. Fontosnak
tartom, hogy a mdr kialakitott magas szinvonald pedagdgiai munka folytatodjék, €s a tanulok

motivacidja hosszl tavon fennmaradjon.
Ennek érdekében a kovetkezd feladatokat kell elvégezniink:
Differencialt tanuldsszervezés és egyéni fejlesztés
¢ A tanuldk egyéni sziikségleteinek feltérképezése diagnosztikus mérések segitségével.

o Egyéni fejlesztési tervek készitése, kiilonss tekintettel a lemarado, illetve a tehetséges

tanuldk tdmogatasara.

e Tanorai differencialas és korszeri modszerek (kooperativ technikak, digitalis eszkzok)

beépitése a tanitas, a nevelés folyamatéba.

Tanuléi motivacio és tanulas iranti elkitelezettség erdsitése

o Tanuldi sikerek rendszeres visszajelzése és nyilvanos elismerése. Ez az intézményi

kommunikécié fejlesztését is jelenti.

e Projektmunkdk, versenyek, témahetek és palyaorientacios programok szervezése.
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e A tehetséggondozds intézményi szintli keretének fenntartdasa és bovitése, kiilon

tehetségmiihelyek kialakitasaval.
Pedagogusok szakmai taAmogatasa és kozosségi tanulas

e Belsé szakmai miihelyek, hospitalasok €és tapasztalatmegosztd forumok rendszeres

mikodtetése.
e Kiilsd tovabbképzések, digitalis pedagdgiai kompetencidk erdsitése.

o Kozos értékelési és mérési rendszer kidolgozasa a tantestiiletben, amely biztositja a

meglévd magas szinvonal fenntartasat.
Sziil6k és csaladok bevonasa
e Rendszeres konzultaciok, k6zos programok és nyitott tanorak biztositasa.
e Sziil6k tAmogatasa a tanulds otthoni segitésében (mddszertani ajanlasok, workshopok).
Mérés és visszacsatolas
o Evente ismételt intézményi szintli mérések és elemzések a tanulmanyi elérehaladasrol.
o Az eredmények alapjan célzott intézkedések meghozatala, majd hatdsvizsgalat.

Az intézkedések célja nemcsak a tanulményi eredmények folyamatos fejlesztése, hanem az
eddig elért kiemelkedd szint megtartdsa is. Intézményiinknek olyan biztonsagos és inspiralo
tanulasi kdrnyezetet kivanok biztositani, amely hosszt tavon is lehetdvé teszi a didkok kivéald
teljesitményének fennmaradasat és Gjabb sikereinek megsziiletését. A tanulmanyi eredmények
sikeressége szoros Osszefliggésben all az iskola szakmai szinvonaldval, a pedagdgusok

elkotelezett munkajaval és a tanulok személyes fejlédésének timogatdsaval.

Az iskola jovdje szorosan dsszefligg a beiskolazasi mutatdkkal, hiszen egyrészt a tanulolétszam
hatarozza meg az intézmény mlikodési feltételeit, szakmai lehet6ségeit, k6zosségi szerepét €s
hosszil tavil fennmaradasat. Masrészt az eredményességet befolyasolja a felvett tanuldk
képességszintje. A stabil, illetve novekvO beiskoldzasi szamok biztositjdk az oktatas
minbségének fenntartdsat, a képzési kinalat bovitését és az intézmény jo hirnevének
megerdsitését. Az elmult évek beiskolazasi adatai, valamint a demografiai mutatdk alapjan
sziikséges 1épéseket tenni annak javitdsa érdekében. Legfébb cél, hogy noveljik az
intézményiink valamennyi indulé osztalyaba jelentkez6 didkok szamat, a gimnaziumi képzésre

felvételt nyert didkok pontszamat és a felvételi rangsorban elért helyezésiiket.
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Az intézkedési terv fobb elemei a beiskoldzasi mutatok javitasa érdekében:

|. Az iskola arculatinak és eredményeinek tudatos bemutatisa

Nyilt napok, bemutatéd foglalkozasok, versenyek és kulturdlis programok

ujragondolasa,

az elért tanulmanyi és sporteredmények, valamint a sikeres tovabbtanulasi

mutatok kiemelt kommunikalasa,

digitalis feliiletek (honlap, kdzosségi média) korszer(, naprakész mikddtetése.

2. Sziil6k és leend6 tanulok megszolitiasa

Rendszeres kapcsolattartas az dvodakkal, altalanos iskoldkkal, k6zos programok
szervezése. Nagyon fontosnak tartom, hogy lehet6séget biztositsunk a nem
debreceni tanulok szamara a képzés megismerésére, a felvételi elokészitokre

vald bejutasra.

A sziilok tajékoztatasa az iskola nevelési értékeirdl, eredményeirdl és egyedi

lehetdségeirol.

Kiemelt figyelem a személyes kapcsolatépitésre, a bizalmi 1égkor kialakitaséra.

3. Sokszinii és vonzé képzési kinalat biztositasa

A képzési szerkezet ujragondolasa, modernizaldsa még vonzobba teheti az
intézményt a jelentkez6 didkok és sziileik szdmara, tovabba a valtozo

tuddsszerkezet kihivdsainak is meg tud ezaltal felelni az iskola.

Innovativ pedagdgiai megoldasok (digitalis oktatds, mesterséges intelligencia
hasznalata, projektmddszer, élménypedagodgia) szélesebb koérhi alkalmazasa az

oktatas-nevelés soran.

Olyan innovativ lehetdségek feltarasa, kialakitasa, melyek felkészitik a diakokat
a munkaerdpiaci elvarasokra, a modern gazdasagi kornyezetben valo

eligazodasra.
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4. Az iskola kozdsségi szerepének erésitése

e Az intézmény lathatd jelenlétét erdsiteni kell a telepiilés kozosségi €s kulturalis

életében.

e Partneri kapcsolatok elmélyitése, kialakitdsa az Onkormanyzattal, civil

szervezetekkel, helyi vallalkozasokkal.
e Tovabbi kozds projektek és rendezvények a Debreceni Egyetemmel.

A beiskolazas sikeressége kulcsfontossagli az intézmény jovéje szempontjabol, mivel
meghatarozza a szakmai fejlodés lehetdségeit, a tantestiilet stabilitasat és a didkok szamara
biztositott feltételek mindségét. A cél egy olyan vonzo, értékalapi és modern iskola
megteremtése, amelyet a sziilék bizalommal valasztanak, a diakok pedig 6rommel élnek meg
tanulasi kozosségként, illetve olyan iskola megteremtése, ahol a tanuldk hasznos, illetve

kdnnyen hasznosithaté tudast szereznek.

I1I. Az operativ irdnvitas, a vezetdi struktiira megviltoztatisa, munkaerogazdilkodis

Az iskola vezetése

Az iskola vezetése szdmomra nem pusztdn szervezési feladat, hanem kozdsségformalo és
értékteremtd kiildetés. Féigazgatoként elsddleges célom, hogy a hét foigazgato-helyettes €s a
teljes tantestitlet munkajat olyan keretben iranyitsam, amelyben a feleldsség €s tudasmegosztds
mindennapi gyakorlatta valik. Hiszem, hogy a hatékony egyiittm{ikddés alapja a tisztelet

egymads irdnt, a vilagos munkamegosztas, valamint egymas munkajanak segitése.

2021-ben megfogalmaztam, hogy az intézmény miikodésének hatékonyabba tétele érdekében
sziikséges a vezetdség szamat egy fovel novelni. [gy hét igazgatohelyettes, ma mar foigazgatd-
helyettes segitette az elmilt években a vezetdi munkamat. Az elmilt évek tapasztalatai alapjan
elmondhato, hogy ilyen magas tanuld és pedagdgusi 1étszam mellett ez elengedhetetlen a jol

szervezett mikddéshez.

Elképzelésem szerint az iskola miikodésében minden szerepld — vezetd, pedagdogus, didk és
szilld — partnerként vesznek részt, ahol a kdz6s cél a magas szinvonalu oktatas, a tanuloi
sikeresség €és a tamogatd, biztonsdgos tanulasi kornyezet megteremtése. A nyitott
kommunikécid, az atlathaté dontéshozatal €s az egyiitt gondolkodaés biztositja, hogy az iskola

egészének fejlodése folyamatos és fenntarthato legyen.
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Az iskola vezetésében a fdigazgatd kiemelt feleldssége, hogy a stratégiai célokat és a
mindennapi miikddés harmdnidjat 6sszehangolja. A hét féigazgato-helyettes szakmai iranyitasa
¢s tdmogatasa sordn alapelvem a feleldsség és a tuddsmegosztas er6sitése, hiszen a vezetoi
munka csak akkor lehet eredményes, ha a dontések atgondoltak, és a szakmai tapasztalat

mindenki szdmadra elérhetd.

A hatékony egyiittmiikodés megteremtéséhez elengedhetetlen az egymas tiszteletére épiild
légkor, amelyben a munkamegosztds nem pusztan a feladatok kijeldlését, hanem a k5zos célok
érdekében torténd erdforras-optimalizalast jelenti. Ugy vélem, a vezetsi csapat minden tagja
kiilonbozo erdsségekkel és tapasztalatokkal rendelkezik, melyek tudatosan be lettek épitve a
mindennapi munkéba. Ezaltal nemcsak hatékonyabba valt az intézmény iranyitasa, hanem

er6sodott az egymas munkdjanak segitése iranti elkdtelezettség is.

Fontosnak tartom, hogy a vezet6i dontéshozatal és a végrehajtas folyamataiban minden érintett
tisztdban legyen a sajat szerepével és feleldsségével. A hét fOigazgatd-helyettes szakmai
munkajat rendszeres megbeszélésekkel, célzott visszajelzésekkel és a tapasztalatok folyamatos
megosztasaval tdmogattam. Ez a tudatos, transzparens vezetoi egyiittmiikddés biztositja, hogy

az iskola képes legyen reagdlni a valtozo tarsadalmi és oktatasi kihivasokra.

Mindegyik fdigazgatd-helyettes magas szinvonalii vezetdi munkat végzett. Ez id6 alatt a
vezetdség tagjai kozott néha kialakultak szakmai vitdk, de ezek intelligens hangvételben

zajlottak és mindig megegyezéssel zarultak.

Fontosnak tartom, hogy az iskola minden tagja — legyen diak, pedagdgus vagy vezetd — olyan
kdrnyezetben dolgozhasson és fejlédhessen, ahol az egyiittmiikddés, az egymas iranti tisztelet,
a munkamegosztds €s az egymas munkajanak segitése természetes, mindennapi gyakorlat.
Hiszem, hogy igy nemcsak a szakmai eredmények, hanem az emberi kapcsolatok mindsége is

folyamatosan er6sodik, ami az intézmény hosszu tavi sikerének alapja.
Az intézmény pedagogusai

Az intézményben 187 pedagégus 10 szakmai munkakozdsségbe szervez6dik, melyeket
munkak6zdsség-vezetdk iranyitjak. A hatékonyabb kommunikacié és szakmai egyiittmiik6dés
megvalosulasa érdekében 2021/2022-es tanévben megvaltoztattam a munkakozosségek
szervezddését. A gimndziumi munkakozosségek kiilon valtak az altalanos iskolai szakmai
kozosségektdl (kivéve a testnevelés munkakozosséget). Az 1j szervezédés lehetdvé teszi, hogy
az adott feladatellatdsi helyen dolgozé pedagdgusok szorosabb szakmai egyiittmiikodésben

tevékenykedjenek. Az altalanos iskolai munkakdzosségeket horizontalisan a két feladatellatasi
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hely pedagégusai alkotjak. Ennek eredményeként egy-egy tantargyat hasonlé szakmai
kihivasokkal szembenézd, azonos kori gyermekeket tanité kollégdk tartoznak egy
munkakozosségbe. Az itt feladatot véllald munkakdzosség-vezetd munkdja a legdsszetetteb,

ezért nagy sziitkség van a munkajukat segit6 szakcsoportvezetdkre.
Munkak6z6sségek véleménye:

LUgy véljik, ebben a formaban lényegesen konnyebb a munkaszervezés, hogy egy

feladatellatasi helyrdl és egy tantargycsoport munkaja koré szervezddik a munkakdzosség”

Az iskola szive €s motorja a pedagogus. Az oktatds mindsége, az intézmény légkore és a tanuldk
személyiségfejlodése dontd mértékben azon mulik, hogy a pedagdgusok hogyan végzik

munkdjukat, milyen értékeket képviselnek, és miként tudjak motivalni tanitvanyaikat.

A pedagogus feladata nem pusztan a tudasatadas: hivatdsanak koézéppontjaban a nevel€s, a
szemléletformalés és az értékek kozvetitése all. A tanar egyszerre mester, mentor és példakép.
Segiti a gyerekeket abban, hogy felismerjék sajat képességeiket, kialakitsak onbizalmukat, €s
megtaldljak helyiiket a koz6sségben. A pedagdgus munkajaval hidat képez a tanulok jelenlegi
tudésa €s jovobeni lehet6ségei kozott. Gyakorloiskolai pedagdgusnak lenni, pedig még ennél is
nagyobb feleldsség, hiszen fontos szerepet jatszanak a kovetkezé pedagdgusgeneraciok

képzésében.
Az intézményben a pedagogus 1étszam alakulasa 2021-t6l.

(készult az év végi beszamoldk adatai alapjan)

7 | .
Cseng6 utcai Kossuth utcai Arany Janos Osszesen
feladatellatési feladatellatasi téri
hely hely feladatellatasi
hely
2021/2022 72 16 58 6 | 56 o6 186 1o
2022/2023 76 6 5516 57 6 188 16
2023/2024 74 6 5516 56 16 185 16
l
2024/2025 78 6 55 16 54 6 187 16

(A tablazat az 6éraadok létszamat nem tartalmazza.)
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A pedagbdgusok Iétszamaban az egyes tanévek adatait &sszehasonlitva nagy valtozds nem
mutatkozik. Ha azonban a nyugdijba vonulo kollégak szamat is figyelembe vessziik, lathatjuk,

hogy az elmult években jelentds személyi valtozasok torténtek.

A nyugdijba vonuld pedagogusok szama:

2021/2022-es tanévben 9 {6

2022/2023-as tanévben 7 6

2023/2024-es tanévben 15 6

2024/2025-8s tanévben 9 fo.

Osszesen 40 kivalo pedagogus potlasarol kellett a vezetéségnek gondoskodnia.

Kiilondsen fontosnak tartom a jovOben is a genericiovaltas folyamatanak kezelését. Ezért
kiemelt feladatomnak tekintem a tudas és tapasztalat 4tadasanak biztositasat, valamint a
megfeleld utanpdtlas megteremtését. A palyakezdd kollégak szamara olyan tamogato
kornyezetet kell kialakitani, amelyben biztonsaggal, motivéltan és magas szakmai szinvonalon
tudjak megkezdeni munkdjukat. A nyugdijba vonuld tanarok tapasztalatanak atorskitése és a
fiatal pedagdgusok tudatos bevezetése az iskola kdzosségébe kulcsfontossagu a folytonossag

megorzése érdekében.

Vezetoként feladatomnak tartom a pedagdgusok szakmai tamogatdsat, motivaciojuk

fenntartasat és fejlodési lehetoségeik biztositasat. Ennek érdekében kiemelt hangstilyt kivanok

fektetni:

. a rendszeres szakmai tovabbképzésekre,

. a bels6 tudasmegosztas és a mentoralas erdsitésére,

. az 0j pedagogiai mddszerek €s digitalis eszkozok alkalmazasanak tdmogatéasara,

. valamint arra, hogy a pedagdgusok munkdjat megfeleld elismerés és megbecsiilés
Ovezze.

Emellett elengedhetetlen a hatékony munkaeré-gazdélkodas. Figyelemmel kell kisérnem a
tantestiilet terhelését, a feladatok aranyos elosztasat, €s biztositanom kell, hogy minden
pedagogus erdsségeinek megfeleléen tudjon bekapcsolddni az oktatd-neveld munkaba. A jol
atgondolt munkaerd-szervezés hozzdjarul a szakmai hatékonysag nodveléséhez, a kiégés
megelézéséhez, valamint a tanari elégedettség és elkotelezettség fenntartasahoz. A megfeleld

utanpotlas biztositdsa, a szaktargyi lefedettség megtervezése €s a pedagdgusok munkajianak
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Osszehangoldsa mind olyan vezet6i feladat, amely hossza tavon garantdlja az iskola stabil

miik3dését és szakmai szinvonalat.

Meggy6z8désem, hogy csak elkotelezett, folyamatosan megujulni képes és egymast timogatd
nevel6testiilet tud valédi mindségi oktatast nyGjtani. Az iskola jovéje tehat a pedagdgusokban
rejlik — abban a szakmai tudasban, emberi tartasban és példamutatasban, amelyet nap mint nap

atadnak tanitvanyaiknak.

IV. Nemzetkozi egyiittmilkodések megvalositisa

A nemzetkdzi egyiittmiikddések egyre nagyobb jelentéséggel birnak a kéznevelésben, hiszen a
globalizalt vilagban a tanulok és a pedagdgusok szamadra alapvet6vé valik a kulturdlis nyitottsag
¢s a nemzetkdzi tapasztalatok beépitése a mindennapi gyakorlatba. Az iskoldk kozotti
hatdrokon ativeld partnerségek lehetséget biztositanak a jogyakorlatok megosztasara. Az
olyan programok, mint az Erasmus+ és a testvériskolai kapcsolatok nemcsak a diakok
mobilitdsat tamogatjak, hanem a pedagogusok szakmai fejlédését is elGsegitik. Lehetoséget
biztositanak az idegennyelv gyakorlasara, mas orszagok oktatési rendszerének megismerésére,

és interkulturalis kompetencidk fejlesztésére.

Az elmult négy tanévben iskolank kiilkapcsolati rendszere tovabb fejlédstt. A korabbi
programok tulnyom¢ tobbsége ujraéledt a pandémia utan. Hagyomaényosan nagy, atfogd
nemzetk6zi programjaink, az Erasmus-péalydzatok és a Goethe Intézettel 2008 o6ta fenn 4llo
partneriskolai kapcsolat programjai tovabb folytatodtak, s6t, egy 1j, tandri Erasmus

programmal gyarapodott.

A ,Nagykossuthban™ szervezett, vezetett Erasmus program 202 1-ben lezarult, az 6szi félévben
meg voltak tanuléi online programok. 2022 elsé féléve pedig a lezardsanak az ideje volt. A
program beszamoloit dicsérettel fogadtak el, az egész program pedig kivald minésitést kapott.
A kiilkapcsolatok szervezése és a partnerintézményekkel valo kapcsolat fenntartdsa irant
elkotelezett kollégak hozzafogtak az 1 FErasmus+ pélydzat megirdsahoz, melynek
kdszonhetden az akkreditacio ismét sikeres volt, iskolank 2027-ig bekapcsolédhat a programba.
A szakmai tartalmat elfogadtik, de sajnos egy Eurdpai Unios dontés miatt az alapitvanyi
egyetemek nem kaphattdk meg a programok megvaldsitasdhoz sziikséges anyagi tamogatast.
Ezért a 2023/2024-es tanévben csak a sziilok és az intézmény anyagi tdmogatdsaval tudott

megvaldsulni a tervezett programok egy része. A 2024/2025-6s tanévben azzal a kéréssel

18



fordultunk a fenntartéhoz, hogy segitse a tervezett programok megvaldsitasat, hogy ne
szlinjenek meg a kordbban kialakitott nemzetkdzi kapcsolatok, és legyen lehetdsége a
didkoknak, pedagdgusoknak a kiilfoldi nyelvtanulasra, szakmai meguajulasra. A Debreceni

Egyetem 29 milli6 forinttal tdamogatta meg a programot, melyet ezittal is nagyon koszonok!
Az elmult években megvaldsult tevékenységek:

. A Kossuth utcai feladatellatasi hely Erasmus-programjai, melynek keretében tanuléi
kiulfoldi utak (Portugalia, Gérogorszag), tandri konferencia (Spanyolorszag), illetve, tanéri

tovabbképzések zajlottak.

. Sikeres volt a tandri Erasmus+ tanari mobilitds program, melynek keretében az

intézmény 13 pedagdgusa vett részt kiilfoldi tovabbképzéseken. (2023/2024)

. A Goethe Intézet PASCH (partneriskolai) programjanak a legtdbb rendezvénye is

megvalosult ebben a négy évben.
. Kollégaink nyari kiilfoldi némettanari modszertani tovabbképzéseken vettek részt.

. Német nyelvii szinjatszd csoportunk pedig — a Debrecenben zajlott, német rendezdk
altal tartott workshopokon val6 felkésziilés utin — részt vett a Zittauban megrendezett

fesztivalon.

. PASCH-iskolaként kaptuk a lehet6séget, hogy egy dnkéntes szocialis évét t6lté német
fiatal pedagoégiai asszisztensként, anyanyelvil ,tanarként” segitse a német nyelv tanuldsat

iskolankban.

. A Kossuth utcai feladatellatasi hely finnorszagi és dortmundi cserekapcsolata a

pandémia utan Gjra sikeresen elindult.

. A 2024/2025-6s tanévben Spanyolorszagbol érkeztek pedagdgus kollégak a Kossuth
utcai feladatellatasi helyre, tudasmegosztds céljabol, majd a ,,Kiskossuthos” kollégak utaztak

ki tapasztalatot gyiijteni.

. A korabban kialakult partneri kapcsolatok bévitése Olaszorszagban egy padovai
iskolaval.
. Nemzetkdzi projekttaldlkozon 3 alkalommal vettek részt didkjaink, melynek keretében

tanuldsi programokat valdsitottak meg a mesterséges intelligenciarol, ¢és a

médiamanipulaciordl.
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. Tanulmanyi kirandulason vehettek részt didkjaink, melynek célja a kozépiskolai

tanulmanyok ismeretanyagdnak bovitése, élményszer( dusitasa volt.

. Tanari mobilitasok keretében 15 kolléga vett részt kiilfsldi iskolaldtogatason, illetve

szakmai-, nyelvi tovabbképzéseken.
Jelenleg hét kiilfoldi gimndziummal van a Kossuth-gimnaziumnak szakmai kapcsolata.

Nemzetkozi versenyeken vald részvétel

. A TUDOK nemzetkozi versenyen az elmilt tanévekben didkjaink sikeresen szerepeltek.
. Jugend debattiert international — német nyelvii vitaverseny
. International Brain Bee — angol nyelvil idegtudomanyi verseny — nemzetkdzi dontébe

nem jutottunk, de egy tanulonk részt vehet majd egy nemzetkzi idegtudomaényi konferencian.

. Az idegen nyelvek oktatasaban segitséget jelent, ha a célnyelv magyarorszagi kulturalis
intézeteinek munkatarsai ellatogatnak iskolankba és tajékoztatokat vagy foglalkozéasokat
tartanak a tanuldinknak. A nyelvtanulas mellett az interkulturdlis tanulds €s a nemzetkdzi

tapasztalatszerzés terepét is jelentik ezek a programok is.

. A Csengb utcai feladatellatasi helyen a francia nyelv tanitasdnak szinvonalét évek ota

francia nyelvi lektor garantélja/emeli.
. A DOLCE olasz szervezet ingyenes olasz nyelvi kurzusokat kinélt iskolank tanuldinak.

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy iskolék széles korben rendelkezik kiilfsldi kapesolatokkal.
Mind diakjaink, mind tandaraink sok lehetéség koziil valaszthatnak, véltozatos tevékenységi
formakban fejleszthetik idegen nyelvi tudasukat, bizonyithatjak, vagy éppen fejleszthetik
szakmai felkésziiltségiiket, szerezhetnek nemzetkozi tapasztalatokat, épithetnek kapcsolatokat.
Tanéraink figyelmes, koriiltekinté munkéjanak eredményeként nem csak megérizni sikeriilt
eddigi sikeres programjainkat, hanem mind mélységében, mind spektrumaban szélesiteni azt,
tovabbi nemzetkdzi megjelenési lehetéséget feltarva didkjaink és tandraink szamara, ami

tehetséggondozd gimnaziumként, a jové értelmiségét neveld intézményként fontos feladatunk.
A nemzetkozi kapesolatok bévitésének vizidja

Hiszem, hogy a mai fiatalok akkor tudnak igazan kiteljesedni, ha nyitottak a vilagra, és

kozvetlen tapasztalatot szereznek mas kultarakrdl, szokasokrol, gondolkoddsmddrol. Az iskola
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ebben kulcsszerepet tolthet be: kaput nyithat a didkok szamara a vilag felé, €s olyan élményeket

adhat, amelyek egész életiikre hatdssal lesznek.

A nemzetkdzi egyiittmilkddések bovitését ezért az iskola egyik legfontosabb feladaténak
tekintem. Testvériskolai kapcsolatok, kozds projektek, csereprogramok ¢és Erasmus+
lehetdségek, illetve Pannonia 8sztdndij programban valo részvétel, mind hozzajarulnak ahhoz,
hogy didkjaink els6 kézbdl tapasztaljak meg, milyen sokszinii és izgalmas a vilag. Ezek az
¢Imények nemcsak nyelvi készségeiket fejlesztik, hanem dnbizalmukat is ndvelik, és segitenek

abban, hogy nyitott, empatikus €s kreativ fiatal felndttekké valjanak.

A nemzetko6zi kapcsolatok bovitésének egyik kulcsa a nyelvtanulas. A magabiztos idegennyelv-
tudas nemcsak tanulmanyi és munkaerdpiaci eldnyt jelent, hanem hidat teremt emberek kozétt,
€s valddi lehetdséget ad a vilag megismerésére. Szeretném ezért az iskolaban a nyelvtanulasi
lehetségeket is boviteni: modern mddszertani eszkozokkel, digitalis tananyagokkal, idegen
nyelvi szakkorokkel, projektalapi tanuldssal és anyanyelvi beszélok bevonasaval. A
nemzetkdzi programokban vald aktiv részvétel pedig tovabbi 8sztdnzést ad a didkoknak, hiszen

a nyelvhasznalat valds helyzetekben valik é16vé és igazan izgalmassa.

Ezek az élmények mindig tilmutatnak a tandrak keretein: egy-egy kozos projekt, kiilfoldi
tanulmanyut vagy online egyiittmiikddés maradandd emlékeket €s életre sz6lo bardtsdgokat
sziilnek. Ezekbdl a pillanatokbdl tanuljak meg a didkok, hogy a vilagban valo eligazodas
nemcsak tudast, hanem nyitottsagot, rugalmassagot és batorsagot is kivan. Mindez nemcsak a
tanulok fejlédésére van kedvezd hatédssal, hanem iskoldnk johirét is erositik. Egy olyan
intézmény, amely batran és aktivan €piti a nemzetkdzi kapcsolatait, és tudatosan fejleszti a
nyelvtanulas lehetéségeit, vonzo a csaladok szdmdra, és elismertté valik a szakmai kézegben
is. A nemzetkdzi jelenlét lizenete egyértelmil: iskoldnk korszerli, innovativ, és a jové

kihivasaira késziti fel tanuloit.

Célom, hogy intézményiink ne csupan résztvevdje, hanem alakitoja legyen a nemzetkdzi
parbeszédnek. Szeretném, ha tanuldink olyan élményekkel és tudassal gazdagodnanak,
amelyek altal nemcsak sikeres didkok, hanem felelds, nyitott gondotkoddsu, a vilagra kivancsi

emberekké valnak.
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V. Az iskolai arculat megujitasanak és fejlesztésének jelentoséoe

Az iskola arculata kulcsfontossagu tényezd abban, hogy milyen képet alakit ki magardl a
kiilvilag felé, valamint hogyan ersiti meg bels6 kozdsségét. Egy korszeri és egységes arculat
erositi az intézmény hitelességét, noveli vonzerejét a sziil6k, diakok és partnerek szemében, és

hozz4jarul ahhoz, hogy az iskola mélté mdédon képviselje értékeit és eredményeit.

Az arculat egyik legmeghatarozdobb eleme az iskola logdja. Amennyiben a logd korszertisitésre
szorul, a megujitas lehetbséget ad arra, hogy az iskola vizudlis szimbdluma egyszetre tiikkrozze
a hagyomanyok tiszteletét és a modern pedagdgiai szemléletet. A jol megtervezett logd a
didkokban €s a pedagdgusokban erfsiti az Gsszetartozas érzését, a kiilsd érdeklddok szamara
pedig azonnal felismerhetdvé és emlékezetessé teszi az intézményt. 2021-ben 0j logd
tervezésére kértiik meg az UDShop szakembereit. Célunk egy olyan logé létrehozasa volt, mely
illeszkedik a Debreceni Egyetem szimboélumrendszeréhez, és tiikrozi az intézményiink

Osszetettségét és identitasat. Véleményem szerint ezt az Uj logonk jelképezi.

Nemcsak a hivatalos kommunikécié soran hasznaljuk a logét, hanem a didkok szamara polot,
pulcsit, nyakkendét és salat készitettiink, melyeket biiszkén hordanak. Tanulmanyi- €s
sportversenyeken résztvevé tanuloink ezeket a polokat viselik, képviselve intézményiinket

orszagszerte.

A honlap fejlesztése elengedhetetlen az atlathatd és naprakész tdjékoztatas biztositdsahoz. Egy
korszer(i, felhasznald- és mobilbarat weboldal nemcsak informacids csatorna, hanem az iskola
arculatanak egyik leger6sebb eszkoze. Olyan feliiletet akartunk kialakitani, amelyen a sziillék
¢s érdekl6ddk kdnnyen eligazodnak, gyorsan elérik a szamukra sziikséges dokumentumokat €s
informécidkat, ugyanakkor képet kapnak az iskola értékrendjérol, kozosségi életérdl és
mindennapi miikodésérél. Az 1) honlapok, 2025. januarban a Debreceni egyetem VIR
kozpontjanak kozremiikodésével, a feladatellatdsi helyek sajatossagait figyelembe véve,

elkésziiltek, teljes mértékben megfelelnek ezeknek az elvarasoknak.

https://kossuthgimn.unideb.hu/

https://aranvalt.unideb.hu/

https://kiskossuth.unideb.hu/

A kozosségi média, kiilondsen a Facebook hasznalata ma mér elengedhetetlen a hatékony
kommunikéaciéban. Célom volt egy aktiv, hiteles és atgondolt kozdsségi média-stratégia
kialakitasa, amelyen keresztiil az iskola bemutatja programjait, eredményeit, eseményeit,

valamint er8siti a koz0sségi Osszetartozds élményét. A kozdsségi felilletek segitségével az
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iskola nyitottabba és lathatobba valik, ugyanakkor lehetdséget biztosit a gyors
informacidaramlasra és a kozvetlen kapcsolatépitésre. Az iskolai Facebook kezelésére,
szerkesztésére kiilsé szakembert kértem fel. [gy a megjelenések egységesek, az iskolai

brandnek megfeleldek lettek, mellyel sikeriilt névelni a megtekintések szamat.

Nagy figyelmet forditunk a beiskolazasi programok soran az intézmény bemutatdsat segitd
kisfilmek készitésére. Az elmult tanévekben az altalanos iskolai feladatellatasi helyeken
minden tanévben Uj, a tanito néniket és az osztalyprofilokat bemutato kisfilmek késziiltek a DE
Multimédias Kézpontjanak segitségével. A ,,Nagykossuthban” a képzési szerkezet, az iskolai
programok széles kérének bemutatasara szintén késziiltek bemutato videdk, Tik Tok felvételek.
[lletve az intézményi multimédias stididnak készonhetden a tanévek eseményeit a Kossuth

Hirmondé tuddsitja.

https://drive.google.com/file/d/1 bbrTy35vU3Stqg4YDn9hD66 WbHO30Ed380/view

http://drive.google.com/file/d/INIF8nhvZiBAIEKW3NAzqg [ rT2tnOl4Jzf/view

Vezetdi célkitlizésem, hogy az iskola arculatat tudatosan, hosszil tdvon épitsem és fejlesszem
tovabbra is. A logd megtjitasaval, a honlap korszeriisitésével és a kozosségi média hatékony
hasznélataval szerettem volna elérni, hogy az intézmény a kiilvildg szamara modern,
megbizhatd és vonzd képet mutasson, belsdé koz8ssége szamara pedig erds identitast €s
Osszetartozast biztositson. Ennek a tevékenységnek a folyamatos megujitisa sziikséges.
Valamint nagyon fontos a kiilsé megjelenés mellett a kozvetitett tartalom pontossaga,
aktualitdsa. Ennek érdekében kommunikacios feliiletek atvizsgaldsara nagyobb gondot kell

forditanunk.

Ezen tilmenden kiemelt figyelmet kell forditanunk arra is, hogy minden kommunikacios
csatornank dsszhangban legyen az iskola pedagogiai hitvallasaval és értékrendjével. A didkok,
sziilok és pedagdgusok felé iranyuld {izeneteknek egyarant titkrSznitik kell azt a nyitottsagot,

szakmai elkotelezettséget és emberi hozzdallast, amely intézménytiink alapjat képezi.

A jovében célom olyan belsé kommunikécios folyamatok javitdsa, amelyek eldsegitik a gyors
¢s hatékony informaciéaramlast, ugyanakkor teret adnak a visszajelzéseknek is. Ezaltal az
iskola kozossége nemcsak befogaddja, hanem alakitdja is lehet az intézmény arculatanak és

miikédésének.

Hosszu tavon a kiilsé és belsé kommunikacio tudatos fejlesztése hozzajarulhat ahhoz, hogy
iskolank még erésebb szakmai és tarsadalmi poziciot vivjon ki maganak, és diakjaink, sziileik,

valamint pedagdgusaink biiszkék lehessenek arra, hogy ennek a kzdsségnek a tagjai.
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VI. A digitilis eszkozik szerepe az oktatdsban és az infokommunikacios technologidk
fejlodésének jelentisége

A 21. szazad oktatdsi rendszere jelentds atalakuldson megy keresztiil a digitélis technologiak
rohamos fejlodésének kdszonhetden. Az infokommunikacids eszkdzok (IKT) megjelenése €s
folyamatos fejlesztése uj lehetdségeket teremtett a tanitas és a tanulas szamara, mikdzben Gj
kihivasokat is hozott az oktatési intézmények, a pedagdgusok és a didkok életébe. A 2021-ben,
megfogalmazott Intézményi Digitalis Oktatdsi Stratégia alapveté céljai voltak, hogy senki ne
hagyja el az iskola falait megfeleld digitalis kompetencia, illetve ismeret nélkiil. Valamint a
kéznevelés feladata az is, hogy ne csak az részesiiljon a digitalizacié elényeibdl, akiknek a
csaladi hattere ezt lehetdvé teszi, hanem minden tanulonak lehetdsége legyen arra, hogy
elsajatitsa a jovO technoldgidit, nemcsak az informatikat, hanem a robotikat, a Kiterjesztett
valdsagot vagy a 3D nyomtatast. A didkok digitalis vildgra valo felkészitése a 21. szdzadban a
munkaerdpiac fontos elvarasa. A tudasalapii tarsadalomban a digitalis irdstudas
kulcskompetenciava valt. Az oktatas feladata, hogy a tanuldkat ne csupén a technikai eszkdzok
hasznéalatara készitse fel, hanem megtanitsa arra is, hogyan alkalmazzdk azokat
feleldsségteljesen, etikusan €s hatékonyan. A pedagdgusok szamara ugyancsak elengedhetetlen
a digitalis kompetencidk fejlesztése, hiszen csak igy képesek hatékonyan beépiteni a

technoldgiat a tanitsi gyakorlatukba.

Az elmult években tovabb folytattuk az el6z6 idészakban elindult IKT eszkdztar bovitését,
modernizaldsat. A cél, hogy minden tantargy tanitasa soran jelenjenek meg a digitalis eszkdzok
a tanitas-tanulas folyamataban. Ennek érdekében jelentds lépéseket tettiink az informatikai
eszkdztar bovétésére, fejlesztésére, amit intézményi keretbdl, vagy palyazati tamogatasbdl

tudtunk megvalositani.
Beszerzett eszkzok:

e 115 db tablet

130 db laptop

* 15 db LSK Class Board interaktiv kijelz6

« 75PC

» webkamerdk, fényképezdgépek, mikrofonok, hangfalak,

* notebook taskdk, billentyiizet, fiilhallgatok,
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* 10 db Bee Bot + Blue Bot, Bee Bot gyakorlé palya,

+  Xerox fénymadsoldk,

+ digitalis rajztablak,

»  Média Studio eszkozei, kamerak a felvételekhez, szamitogép a vagashoz, Greenbox

kialakitasa
* a WIFI halo6zat fejlesztése

A 2021/2022-es tanévben az 6tédikes, hetedikes €s kilencedikes didkok és a pedagogusok
laptopokat vehettek 4t a ,Digitalis oktatashoz valé egyenld hozzaférés feltételeinek
biztositasara a tanuldk és a pedagdgusok szamara” RRF-1.2.1-2021 palyazat keretében. Ennek
koszonhetéen minden didk otthoni felkésziilése, digitalis kompetencidjanak fejlesztése
konnyebbé valt. Azéta minden tanévben felmend rendszerben a bejovo osztalyok szamara
kiosztasra kertiltek a laptopok. A 2024/2025-6s tanév végén az elballagd didkok leadtédk az

altaluk haszndlt laptopokat, igy biztositva a belép6 didkok szamdra az eszkozt.

A digitalis vilagra valo felkészités fontos szintere a digitélis kultura éra, mely nemcsak nevében
ajult meg, hanem megnovekedett az draszam és boviilt a tartalom (NAT2020). Diakjaink egyre
nagyobb motivéaciéval fordulnak a tantargy felé, folyamatosan ndvekszik a kozépszintii
érettségit tevd diakok mellett az emeltszintii érettségit tevod didkok szama, ezért 2024/2025-8s
tanévben el tudtuk inditani a fakultaciot digitalis kulturabdl, ami agy gondolom jelentds

fejlodés a tantargy iskolai helyzetét tekintve.

A tandran kiviili tevékenységek kozott is egyre nagyobb szerepet kap az infokommunikacids

eszkozok hasznalata, illetve a kiilnb6z6 online platformoké.

Mind a harom feladatellatasi helyen miikédik robotika szakkor, melyeken a didkok, madr alsé
tagozatos kortél megismerkedhetnek a programozas alapjaival. Részt vehetnek a vdrosi
robotika versenyeken, vagy a Nagy Digitalis Kaland Versenyen mutathatjak meg tudasukat. A
Csengé utcai feladatellatasi hely bekapcsolodott a FIRST LEGO League Challenge és a FIRST
Tech Challenge programba.

A digitalis témahét keretében tanuldink tovébbi ismeretekre, élményekre tehetnek szert. A
2024/2025-6s tanévben a Digitdlis Témahét szakmai zsiirije iskolankat a Mesterséges
intelligencia Kiilondijanak III. helyezésével jutalmazta. Két kollégandnk évrol évre elnyeri az

Ev digitalis pedagégusa cimet.
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A tantermen kiviili digitalis oktatas idGszakaban napi szinten hasznalt, a Debreceni Egyetem
altal biztositott E-suli feliiletét, a mai napig hasznaljak a pedagdgusok. Gyakorlé feladatokat, a
tanuldst segit6 kiegészitd anyagokat, hazi feladatot, szemléltet anyagokat tesznek elérhetévé
a didkok szamara. A pedagdgusok ezen a feliileten tudjak egymassal megosztani az altaluk

készitett feladatokat, azaz tudasmegosztast végeznek ennek a feliiletnek a segitségével.

A 2024/2025-5s tanévben, az irasbeli érettségi elsé hetében a 32/2024. (VII1.8) BM rendelete a
tanév rendjérdl, tantermen kiviili digitalis oktatést rendelt el 9.-12. évfolyamokon. Ekkor tjra
sziikség volt a pandémia idején kialakult ératartasi rutinra. Okozott némi nehézséget az orak
megszervezése, hiszen a 7.-8-os didkok az intézményben tartdzkodtak, a felsébb évesek pedig
otthon vartak, a szamitdgépiik elétt, hogy bejelentkezzenek az drdra. Azok a kollégak, akik
mindkét szintéren érintettek voltak, az iskoldban tartottdk meg offline és online oraikat. Az
intézmény infokommunikacios hattere ehhez teljes mértékben adott. Tanulsdgos néhany nap
volt, melynek tapasztalatait figyelembe kell venniink a kovetkezé tanévek digitlis oktatasi

iddszakaban.

Az IKT eszkozok nagymértékii fejlesztését tette sziikségessé az Orszagos Kompetencia
mérések online formaban torténd megvaldsitasa. A 2021/2022-es tanévben a mérések
lebonyolitasara csak az informatika tantermek voltak alkalmasak, ezért sok informatika ora
elmaradt. A kovetkezd tanévben lehetéségiink volt laptopok beszerzésére, melyek
headsettekkel kiegészitve alkalmasak voltak a mérések lebonyolitasara, igy az osztalytermekbe

at tudtuk helyezni a mérést.

Ennek kapcsan szeretném megemliteni a rendszergazdakat, akik feladatellatasi helyenként
segitik a pedagogusok munkajat. Nagyon jo, hogy mind a harom feladatellatasi helyen van egy-
egy rendszergazda. Az elmult években nagyon megnétt az IKT eszkdzok szama, ami egyre tobb
feladatot eredményez szamukra, és az eszk6zok karbantartasa egyre nagyobb anyagi raforditést

jelent az intézménynek.

A pedagodgusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése nélkiildzhetetlen ahhoz, hogy kdvetni
tudjak a folyamatosan fejlodo digitalis vilagban felndvekedé nemzedék igényeit, meg tudjak

érteni gondolkozdsukat.

Néhany példa az altaluk elvégzett tovabbképzésekbdl:
» Felkészités a koznevelési regisztracios €s tanulmanyi alaprendszer (Kréta) moduljaira
» Digitalis szovegkezelés a hatékonyabb tandri és tanuléi munka megvalédsitasahoz
* e-Twining webindrium
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» Padlérobotok a tanitasi érakon

* E-iskola-IKT eszkozok a tandrén

* A multimédia elemeinek hasznélata a pedagogus munkéajaban

* Ml lesz a suliban? Mesterséges intelligencia az oktatds mindennapjaiban

+ Belsé tovabbképzések: MI hasznalata a pedagégusi munkdban, MI hasznalata

pedagogusként a hétkéznapokban, MI hasznélata a projektekben

Az adminisztracids szolgaltatasok koziil az elektronikus naplé hasznalata teljesen természetessé
valt. Az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett feliiletek szama is megndtt, melyek kezelése
elkeriilhetetlen az iskolai adminisztracioban. A 2025/2026-os tanévtdl a bejové osztalyok
szamara megsziinik a papir alapl naplo, digitalis formaban kapjdk majd meg a didkok az év
végi értesitoket, melyet felmend rendszerben vezettek be. A 2023. évi LIl torvény a
pedagogusok ij életpdlydjdrol 20.§- a alapjan bizonyos munkaiigyi dokumentumok alairdsa a
munkaltatd elektronikus alairasaval, a DAP feliileten keresztiil kiildheté ki a dolgozénak,
akinek képesnek kell lennie ennek elektronikus alairasara és tigyfélkapun keresztiil torténd

visszakiildésére. Ez azt jelenti, hogy egy ujabb teriilet, ahol haladnunk kell a korral.

A digitalis eszkdzok és az infokommunikacios technologiak fejlddése alapvetden alakitja at az
oktatds vilagat. Bar a technoldégia dnmagaban nem oldja meg az oktatds minden problémajat,
megfeleld pedagogiai alkalmazas mellett hozzajarulhat a tanulds hatékonysagénak noveléséhez,
a motivacié erésitéséhez €s a jovOben sziikséges kompetencidk kialakitasahoz. A digitélis
atallas sikerének kulcsa a pedagogusok felkészitése, a tanuldk tudatos eszkdzhasznélata,
valamint az oktatasi intézmények megfeleld infrastruktirdval valo ellatottsdga. Mindezek
megvaldsitasara térekedtiink az elmilt években, de folyamatos és dinamikus innovéciora van

szilkség a kovetkezd idészakban is.

A mesterséges intelligencia szerepe az oktatasban és a 21. sziazadi kihivasok-elképzelések,

viziok megfogalmazasa

A mesterséges intelligencia (MI) megjelenése alapjaiban formélja 4t az oktatas vilagat. Az Ml
eszkozei lehetdséget kinalnak a személyre szabott tanulds megvaldsitdsara, a tanuldi
teljesitmények pontosabb nyomon kdvetésére, valamint a pedagogusok adminisztrativ
terheinek csokkentésére. Az intelligens tanuldstdmogatd rendszerek képesek differencidlt

feladatokat biztositani, segitve ezzel a tehetséggondozast €s a lemaradé tanuldk felzarkoztatasat
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egyarant. Az MI alkalmazisa lehetdvé teszi, hogy az oktatds rugalmasabb, személyre

szabottabb és motivalobb legyen. Az intelligens rendszerek képesek a tanulok egyéni tanulasi

stilusdhoz, tempojadhoz és érdeklddési koréhez igazodd feladatokat biztositani, ezaltal

tdmogatva a sikerélmény és az onbizalom er6sddését. Az MI alkalmazasa nem helyettesiti a

pedagogust, hanem kiegésziti és timogatja munkajat, lehetdvé téve, hogy a tandr még inkabb a

kreativ, értékteremtd és emberi kapcsolatokra épiilé pedagodgiai folyamatokra 8sszpontositson.

Az MI alapu eszkdzok mellett az oktatasban egyre nagyobb szerepet kapnak az oktatdsi

innovéciok, mint példaul:

Virtualis ¢és kiterjesztett valosag (VR/AR): lehetdséget nyujtanak élményszerd,
interaktiv tanulasra, példaul torténelmi események, bioldgiai folyamatok vagy toldrajzi

felfedezések ,,atélésére”.

Gamifikécié és adaptiv tanulasi platformok: a jatékositds eszkbzei képesek fenntartani
a didkok motivaciojat, mig az adaptiv rendszerek személyre szabjak a tanulasi

utvonalakat.

Digitalis  kollaboracios felilletek: el8segitik a csoportmunkat, a ko6z6s
problémamegoldast, és felkészitik a tanulokat a munkaerdpiac altal elvart

egylittmitkodési készségekre.

Adatvezérelt pedagogia: a tanuloi adatok elemzése segit az erdsségek €s nehézségek

feltarasaban, és célzott fejlesztési lehetdségeket kinal.

A legfontosabb kihivasok k&zé tartozik:

A digitalis kompetencia fejlesztése: a didkokat nem csupén a technoldgia hasznalatara,

hanem annak kritikus, etikus és tudatos alkalmazasara kell nevelni.
A motivacid fenntartasa: a figyelem megtartasa egy informdacioban thlterhelt vilagban
1j pedagogiai megoldasokat igényel.

A tandri szerep Ujradefinidlasa: a pedagogus egyre inkabb mentorként segiti a didkokat
a tudas megszerzésében. Uj tanari kommunikaciora van sziikség a tanitasi nevelési

folyamatban egyarant.

Az értékalapu nevelés megbrzése: a technologia mellett hangsilyos marad az emberi

kapcsolatok, az egyiittmiikodés, az empatia és a kozosségi élmények fejlesztése.

A vezetdi feladatom, hogy olyan jovéorientdlt intézményt formaljak, amelyben a mesterséges

intelligencia és a pedagdgiai innovaciok harmonikusan illeszkednek a nevelés-oktatés
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folyamataba, biztositva ezzel, hogy az iskola megfeleljen a 21. szézad elvardsainak &s

tdmogassa a tanulok sokoldala fejlédését.

A 21. széazadi iskola elétt azonban jelentds kihivdsok édllnak. A Z és az alfa generaci6é — a
digitalis bennsziilottek nemzedéke — mas tanuldsi szokdsokkal és elvarasokkal érkezik az
iskoldba. Ok azonnali visszajelzéshez szoktak, gyors informaciodramlasban élnek, és a digitalis
eszkdzok természetes részei mindennapjaiknak. Az iskola feladata, hogy ehhez alkalmazkodva
olyan tanulasi kdrnyezetet teremtsen, amely 6tv6zi a hagyomanyos értékeket az 0j technolégiai

lehetéségekkel.
Ez olyan pedagdgiai és vezetdi szemléletet igényel, amely a kdvetkezdkre épiil:

» A digitalis és a médiatudatossag fejlesztése — nemcsak a technologia hasznalatara,

hanem annak etikus, felelds és kritikus alkalmazasara nevel.

«  Elethosszig tarto tanulds kulturajanak erSsitése — hiszen a gyorsan véltozé vildgban a

tudas folyamatos megujitdsa kulcskompetencia.

» Innovaciés és kreativ gondolkodas Osztonzése — az iskolanak teret kell adnia a

kisérletezésnek, a hibakbol vald tanuldsnak és az 0j dtletek kiprobaldsanak.

» Er6s kozosségi értékek apolasa — a digitalizacid mellett hangsilyos marad az empatia,

az egylittmlkodés és a tarsadalmi felelosségvallalas.
A j6v0 iskoldja tehat nem egyszerlien alkalmazkodik a valtozasokhoz, hanem alakitja is azokat.

Célom, hogy az iskolankban a mesterséges intelligencia ¢s a digitélis innovacidk integracidja
ne 6ncélu eszkbézhasznalat legyen, hanem tudatos pedagégiai folyamat, amely a tanulok
fejlodését szolgalja. Hiszem, hogy az adaptiv tanuldsi platformok, a jatékositas (gamifikacio),
valamint a virtudlis €s kiterjesztett valosag alkalmazasa élményszerlibbé és hatékonyabba teszi
az oktatast. Fontos szamomra, hogy az iskola olyan koérnyezetet kinaljon, ahol a tanulok
nemcsak tuddst szereznek, hanem megtanuljak azt is, hogyan gondolkodjanak kritikusan,
hogyan hasznaljak felelésséggel a technoldgiat, és hogyan taldljak meg a sajat titjukat a gyorsan

véltozé vildgban.

VII. Mentalhigiénés és egészségnevelési tevékenvségek megvalosulisa

Mentalhigiénés tevékenységek fontossiga az iskolakban

Az iskola feladata nem csupan a tanuldk tudasanak gyarapitdsa, hanem testi-lelki jolétiik,

egészségtudatossdguk és kiegyenstilyozott személyiségfejlodésiik tamogatdsa is. A 21.
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szdzadban kiilondsen nagy hangsilyt kell fektetniink az egészségnevelésre és a mentalhigiénés
programokra, hiszen a fiatalok olyan kihivasokkal szembesiilnek — mint a mozgasszegény
életméd, a helytelen taplalkozés, a tilzott képernyShasznalat vagy a pszichés terhelések —,

amelyek komoly hatassal vannak mindennapi €letiikre €s iskolai teljesitményiikre.

Az iskola feladata segiteni a tanuldk beilleszkedését, kdzremiikdodni a tanulok tarsas
kapcsolatainak kialakuldsdban, és tamogatni az iskolai teljesitményiik javuldsat. Az elmult
tanévekben egyre nagyobb jelent6sége van az érzelmi intelligencia fejlesztésének, a pozitiv

tarsas klimat biztosité magatartasmodok kibontakoztatasanak.

Tanitvanyaink kdrében egyre gyakrabban jelentkeznek figyelemkoncentracidés problémak,
alvaszavar, teljesitményszorongas. Sajnos er6s6d6 tendencidt mutat a kozépiskolai

korosztalynél az alkohol €s a drogfogyasztas is.

Evrol évre egyre jobban érezhetd iskolankban is a tilzott médiahasznalat okozta artalom, mely
kihat a gyerekek viselkedésére, beszédére, gondolkodasara, alvasi szokasaikra. A legnagyobb

gondot azonban a tanulok kozotti bantalmazas egyre gyakoribb megjelenése okozza.

Mindezek a jelek, gondok tették sziikségessé egy dtgondolt mentalhigiénés cselekvési terv

kidolgozasat, melynek keretében a kdvetkezd tevékenységek valosultak meg:

* az intézmény iskolapszichologusai kozremiikodésével szociometriai felmérések

késziiltek mind a harom feladatellatasi helyen

* mentélis jolétre vonatkozo felmérés késziilt a gimnaziumi és az &ltaldnos iskolai

feladatellatasi helyeken

*+ a mérések eredményeirdl, tapasztalatairdl team-megbeszélések keretében az
iskolapszichologusok tdjékoztattdk az érintettek korét, és kozosen alakitottdk ki a
sziikséges intézkedéseket. Pl.: osztilyon beliil csoportos foglalkozasok tartasa,

rendkiviili sziil6i értekezlet tartasa, egyéni és kisebb csoportos megbeszélések

» az iskolai biinmegel6zési tandcsadé is nagyban segitette a mentalhigiénés
tevékenységet. Alezredes asszony a Csengd utcan az osztalyfénoki ordk gyakori
latogatdja, s6t tartdja. Programjat minden tanév elején egyezteti a vezetdséggel
alkalmazkodva az aktuélis problémakhoz. Az elmult két tanévben segitségét kértiik tole
a két altalanos iskolai feladatellatasi helyen is, az ott jelentkezé magatartasi problémak

miatt
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két klinikai szakpszicholoégus végzi a didkok pszichés gondozasit €s segiti a

pedagdgusok munkajat

A didkok mentalis jollétét segitd programok:

Boldogsagora tartasa.

Szuperhés tanoda — érzelmi intelligencia fejlesztése kisiskolas korban.
Palyaorientdcids nap.

Allatok vilagnapja — segitékutyak munkéjanak megismerése, allateledel gytijtés.

Teddy Maci Korhdz program — a program célja, hogy csokkentsék a gyerekek

orvosoktol vald félelmét.
Tanchézzal egybekotott sziireti mulattsag.

Hagyomany6rzé {iinnepségek megtartasa (Mikulds nap, adventi iinnepségek,

Karacsonyi koncert, Marton napi libasagok).

Diakénkormanyzati programok (DOK nap, Diskbal, Valentin nap, Fecske-hét).
Tanulmanyi kirandulasok.

Tolerancia vilagnapja alkalméabdl képek készitése €s kiallitas szervezése.

Idések Vilagnapja alkalmabol latogatas a DEMKI Jozsai Kozosségi Hazban — ,,Mindig

van valami, amiért haldsak lehetiink”.

Igényes, az évszakoknak és az aktudlis tematikdnak megfeleld tanuldi kornyezet

kialakitdsa -tantermek, k6z8sségi terek dekoraldsa.
Joégaorak tartasa.

A mindennapos testnevelés keretében a mozgaskoordinacio és a szenzoros integracio
fejlesztése — az iskolapszichologus iranyitasaval, jatékos keretek kozott - ami a gyerekek
idegrendszerének harmonikus fejlddését segiti, és tamogatja a tanulasi folyamatokat,
valamint a koz0s jaték és élmények révén a gyerekek kozotti pozitiv kapcsolatokat

erdsiti.

A 2024. szeptember 1-én hatalyba lépett a 245/2024 (VI1.8) Korm.rendelet, amely a nevelési-

oktatdsi intézményekben tiltott és hasznalatdban korlatozott targyakrdl, valamint az

eljarasrendrdl szol. Ennek értelmében a telekommunikacios eszkzoket a tanuld a tandrak ideje

alatt, a hazirendben meghatdrozott mddon kételes leadni, és a tanitas végén visszakapja azt.
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A 2024/2025-6s tanében a rendeletben leirtak alapjan intézményiink didkjainak nem volt
lehetdsége a sziinetekben mobiltelefonjukat hasznalni, nem tudtak jatszani, videdkat nézni,
egymasnak {izengetni. A bevezetés utan mar néhany héttel érzékelhetd volt a tanuldi figyelem
Jjavuldsa, illetve, hogy a gyerekek tobbet beszélgettek egymdssal. Azonban nem csak pozitiv
hatdsa volt a valtozasnak. A felszabadult energidk miatt eléfordultak agressziv
megnyilvanulasok, rendetlenkedések. Az ligyeletes pedagégusok fokozott figyelmére és a
tanulok energidinak lekotésére (pl. sziinetekben zenés mozgas, jaték szervezése) volt sziikség.
Mindezek ellenére, dsszességében elmondhatd, hogy ez lehet az elsé 1épés a tanuldk online

fliggdségének visszaszoritasaban.

Az egészségnevelés szerepe

Az egészségnevelés célja, hogy a tanuldkban kialakuljon a tudatos, feleldsségteljes életvitel
igénye. Intézménylinkben, mind a tanérakon, mind a tandrakon kiviil fontos szerepet kapott az
egészségneveld munka. A bioldgia és egészségtan 6rakon, a természettudomany, a testnevelés
és sport, valamint az osztalyfonoki drakon szamtalan egészségneveléssel foglalkozé anyagrész
Jjelenik meg. A tanitasi 6rakon kiviili programok, pl. Almaprogram, Els6segélynyijto szakkor,
Egészségnap, Drogprevenciés programok, Sportszakkorok, Sportversenyek, nagyban

hozzajarulnak didkjaink egészségtudatos viselkedésének alakitasahoz.

A sportnak, a testmozgasnak nagy szerepe van tanitvanyaink €letében. Elmondhat6, hogy a
tanulok kozel 80 %-a sportol egyesiileti keretek kozott, igen eredményesen. A HBM Didksport

Szovetség elismerését vehettiik at a sikeres versenyfelkészit6 tevékenységért.

A 2024. szeptember 1-t6] megszigorodott a mindennapos testnevelés két ordja aldli a felmentés
lehetdsége. Tgy jelentdsen megnétt azoknak a didkoknak a szama, akik heti 6t testnevelés 6ran
vesznek részt. Az 6rdk megszervezése mind a harom feladatellatasi helyen kihivast jelentett.
Egyrészt tobb testneveld tanar foglalkoztatasat tette sziikségessé, illetve tovabb fokozta a
tornatermek €s tornacsarnok leterheltségét, mésrészt megnovelte a didkok iskolaban toltott
idejét.

Ugy vélem, hogy intézményiink infrastrukturalis adottsagai, valamint eszkdz ellatottsaga

biztositja a testnevelés orak megfelel szakmai szinten torténd megtartasat.

A diakok étkeztetése is nagyon fontos szerepet jatszik az egészséges €letmod biztositasahoz.

Az intézmény éltalanos iskolai feladatellatasi helyein f6z6konyhak miikddnek, melyek minden
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nap friss, meleg ételt biztositanak a diakoknak. Ezt kiegésziti még az Almaprogram keretében

kapott friss z6ldség €s gytiimélcs, melyet az étkez6 didkok ingyen kapnak a hét harom napjén.

A ,Nagykossuthos™ didkok, a pandémia idején kialakitott menetnek megfelelden, egyénileg
kicsomagolva kapjak meg az ebédjiiket, melyet osztalytarsaik korében a 12.15-12.45 kozott,
ebédsziinetben fogyaszthatnak el. Ez a megoldds nem minden pedagdgus szdmara elfogadhato,
hiszen étkezés utan ott maradnak a dobozok, melyek jelentds mennyiségii hulladékot képeznek.
Tudomasom szerint az ételes dobozok Ujrahasznosithaté anyagbdl késziilnek, de valéban
Jjelentdsen novelik a napi hulladék mennyiségét. A tanuldknak nagyon kedvezd ez az étkezési
forma, mivel nem kell sorban allniuk, idében tudnak étkezni, és nem tolddik ki az ebéd harom
6ra utdnra. Visszajelzéseik alapjan tetszik nekik, hogy ebéd kozben tudnak kotetleniil
beszélgetni, egyiitt tudnak lenni az osztalytarsakkal, baratokkal. Az ebédsziinetben didkok
kisebb-nagyobb csoportjat lehet latni az iskolaban, ahogy jokedviien ebédelnek &s
beszélgetnek. Fppen ezért ezt az ebédeltetési format mind testi mind lelki egészségiik
szempontjabdl tdimogatdnak gondolom. Az ételes dobozok megfeleld taroldsa és a keletkezett
hulladék miatt, a kornyezetvédelmi szempontok szem el6tt tartdsiaval a jovOben tovabb

keressiik az UD-Campus igazgatojaval a megoldast.

Osszegzés

Az egészségnevelés és a mentdlhigiénés tevékenységek kiemelt jelentségliek az iskola
¢életében. Meggydzddésem, hogy a tanuldk testi-lelki egészsége az eredményes tanulas és a
sikeres életit alapfeltétele. Vezetoként torekvésem tovabbra is olyan tamogaté kornyezet
megteremtése, ahol a gyerekek nem csupan tudast kapnak, hanem életre sz616, egészségtudatos

¢s kiegyensulyozott szemléletet is elsajatitanak.

VIII. Gyakorloiskolai szerepkor

A gyakorlodiskolai haldzat egyediilalldé Eurdpdban. Intézménylink 1957 &ta vesz részt az
egyetemi tanarképzésben. A kezdetekhez képest jelentGsen megvaltozott a gyakoroltatds
rendszere. 2021-ben kezd6dott a tanarképzési rendszer atalakitdsa, annak érdekében, hogy az
érték- és gyakorlatorientalt legyen. Ekkor 0j elemként jelent meg a gyakorlatok k6zott a
palyaismereti, palyaszocializacids gyakorlat, és a tarsas (,,kisgyakorlat™), folytatodtak az egyéni
tanitasi (a ,,B” tipusu, illetve az egyéni 6sszefliggd) gyakorlatok.

Az elmult években megvaltoztak a gyakorlatok elnevezései és a kreditértékei. 2023-ban a

korabbi pélyaorientacids €s palyaszocializacids gyakorlat 2024-ben mar palyaszocializacids
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gyakorlat L. és I1. -ként jelenik meg a gyakorlatok kdzott, a kisgyakorlatok is elkezdddtek 2024-
ben, ez a gyakorlattipus 2025-ben az ,.iskolai tanitasi gyakorlatok™ nevet kapta.

2025 szeptemberében a pélyaszocializacids gyakorlat 1. a hallgatok elsd félévében a NAT
tartalmi elemeinek, elvardsrendszerének bemutatasat tartalmazza, 0j gyakorlati elemként.

Az elmdilt tanévekben a hallgatoi Iétszam jelentds ndvekedést mutatott.

Az intézményben hallgatdi gyakorlatokon részt vett hallgatok szama:

. v 202172022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Gyakorlattipus
palyaismeret, - - 155 153
palyaszocializacio /f6
»Kisgyakorlat”
egyéni vagy csoportos - - - 96
gyakorlat / {6
szaktargyi tanitési

yakorlat ,,.B” tipust /{6 330 210 130 164
levelezds hallgato / f6 - 3 3 -
rovidciklusa gyakorlas /

. - - - 31
6
Osszefliggd tanitasi ) 8 1 7

yakorlat / {8
Csoportos hospitalas / f6 102 220 160 160

> 432 441 > 446 > 611

(késziilt az év végi beszamoldk adatai alapjan)

A hallgatéi 1étszamokat megvizsgalva szembetlind, hogy a 2023/2024-es tanévben nagyon
alacsony volt a B-tipust gyakorlaton részt vevd hallgatok létszama. Sajnos, ez kihatott a
vezetOtanari megbizasokra is. Kiilondsen a természettudomanyos tantargyak terén nagyon
alacsony a hallgatoi 1étszam, ezért vezetStanari megbizasok visszavonaséra volt sziikség. Ez
azokat a pedagdgusokat érintette, akinek a megel6z8 tanévekben 2 vagy anndl kevesebb
hallgatdjuk volt. A 87/2015 (IV.9.) Korm. rendelet (a nemzeti felséoktatasrol sz816 2011. évi
CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol) 4. mellélete alapjan megfogalmazott
gyakorloiskolai indikatorszamot igy tudtuk teljesiteni (a pedagogusok fele megfelel a
vezetOpedagogusi feltételeknek, a gyakorldintézményekben legalabb évente 150 hallgato vesz
részt a gyakorlati képzésben). Tovabba, intézménylink megfelel a Debreceni Egyetem

Vezetopedagogusok megbizdsdanak szabdlyzataban megfogalmazott feltételeknek.

A pedagégus életpilyamodell bevezetését kdvetden megnétt a tanarszakokra jelentkezd
kozépiskolai didkok szdma, igy a hallgaték szama is. Ennek, illetve az 0j gyakorlatok

bevezetésének koszonhetden a gyakorloiskolak szerepe, feladatai megndvekedtek.
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A gyakorléiskolai feltétel masik fontos mutatdja, az intézményben megjelend hallgatok szama,
ami az ujonnan megjelent gyakorlati tipusoknak koszonhetéen 2021-t6l minden tanévben

teljesiilt.

A hallgatoi gyakorlatok szervezése, az intézmény és az egyetem kozotti szakmai kommunikacio
a tanarképzési foigazgato-helyettes feladata. Kozremiikodik az 0j vezet6tanari kinevezések és
a meglévok feliilvizsgalataban. A Pedagogusképzd Kozpont foigazgatdjaval és munkatarsaival

hatékony egyiittmiikodés kialakitasara térekedtiink fdigazgatd-helyettes asszonnyal.

Nagy hangsulyt fektettiink a vezetétanarok szakmai képzésére, megujuldsara. 2021 utan 16
pedagdgus végzi vagy végezte el a mentortanari szakvizsgas képzést, annak érdekében, hogy
vezetd- vagy mentortandri feladatokkal lehessen megbizni 6ket. A vezetStanarok szamanak
valtozasat a nyugdijba mend kollégik is befolyasoltdk. 11 nagy tapasztalatd, a gyakorlati
képzésben jartas pedagdgus vonult nyugdijba az elmilt 5t évben. Amennyiben a hallgatoi
létszam indokolta, a nyugdijba vonulok helyére uj kolléga megbizasa tortént, az oktatasi

féigazgatosag a pedagdgusképzé kdzpont és az iskola vezetdségének egyeztetésével.

Vezetdtanarok szama

2021/2022 202272023 202372024 2024/2025
53 6 5116 5116 43 16

A gyakorloiskolaktdl elvart, hogy szakmai miihelyként tevékenykedjenek. Egyrészt segitsék a
hallgatéi képzések megvaldsitasat, masrészt segitsék a képzésbe bekapcsolddd nem
gyakorldiskoldban dolgozd pedagogus munkijat, illetve kdzremiikodjenek az egyetem

szakembereivel a véltozasok kidolgozasaban.

A 2024/2025-ben pilot program keretében elinduldo Gj érték- és gyakorlatorientalt
tandrképzésnek nagyon fontos elvarasa, hogy a kdznevelési intézmények pedagdgusai is részt
vegyenek a képzéseknek a kialakitdsdban és megvaldsitasdban. Kollégaink a Tanarképzési
Tanacs tagjai lettek. Kozremilikddtek az egyetemi KKK-k atdolgozasaban a kdznevelési
tartalmi elvardsoknak megfelel6en, tovabba az egyetemi tantargyi leirasok és a NAT2020

kompatibilitas ellendrzésében is komoly feladatot vallaltak.

2024.11.19-én a szakemberek moddositottdk a Mindségbiztositasi Kézikdnyvet, amelyben
rogzitették: az egyetemi oktatoknak minden félévben 2 alkalommal o6raldtogatason kell részt

vennitik a gyakorlodiskolakban. A gyakorloiskolak tanarai meglatogatjak az egyetemi orakat
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(magyar, torténelem, angol osztatlan). Latogatasi jegyzokdnyvet készitenek, melyekben az
oracgységek Ket-megfelelését igazoljak.

A mindségiranyitasi csoport, melynek tagja vagyok, megkérdezte az els6éves hallgatok
véleményét a pélyaszocializacids gyakorlatrdl, a tanari palya iranti elkotelezettségér6l. Ennek
eredményét a mindségirdnyitasi csoport egy konferencia keretében osztotta meg. A hallgatéi
valaszok alapjan megallapitottuk, hogy tobbségiik sziikségesnek és hasznosnak talalta az uj
gyakorlati elemet, mely mar az els6 évben lehetdséget ad a pedagdgusi feladatok megismerésre.
Az intézmény pedagdgusai aktivan bekapcsolddtak az egyetemen zajlo tanarszakos hallgatok
képzésébe, mint szakmddszertant oktatok, valamint kollégdink rendszeresen részt vesznek a

végzos hallgatok portfolidvédésén €s zarovizsgajan.

Osszességében elmondhatd, hogy az elmilt években egyre nagyobb szerep, hangsuly tevodatt
a gyakorldiskolankra a tanarszakos hallgatok képzése soran. Egyiittmiikodésiink a Debreceni
Egyetemmel még szorosabb lett. Ugy vélem, az intézmény valamennyi pedagégusa tdmogatja
ezt a szakmai egylittmiikddést, mindenki hozzajarul ahhoz, hogy a fenntartd elégedett legyen

az iskola mikddésével, eredményeivel. Vezeténként célom intézményiink gyakorldiskolai

«re s

Osszegzésként hangsilyozni kivanom, hogy a tervezett célok — a tanulmanyi eredmények
megtartisa €s tovdbbi javitdsa, a beiskoldzasi mutatok erésitése, a képzésszerkezet
modernizaldsa, illetve atalakitasa altal, a pedagdgusok szakmai munkajanak tdmogatasa, az
iskolai mentalhigiénés szemlélet mélyitése, az intézmény arculatinak meghjitdsa, a
kiilkapcsolatok bévétése, valamint a mesterséges intelligencia oktatasban valo megjelenésének
tudatos kezelése és a tanarszakos hallgatok képzésében vallalt aktiv szerep — mind olyan

teriiletek, amelyek hossza tavon biztositjak iskoldnk fejlédését és versenyképességét.

Meggy6z6désem, hogy az innovacid nem csupan lehet6ség, hanem sziikségszerliség, hiszen az
oktatasnak 1épést kell tartania a tarsadalmi és technolégiai valtozasokkal. Mindezek elérésének
alapja azonban az a k6zdsség, amelyet a neveldtestiilet alkot. Az eddigi eredmények és a
Jjovobeli sikerek zaloga a pedagogusok elhivatottsaga, szakmai felkésziiltsége és a kdozds munka
iranti elkotelezettsége. Csapatmunkank biztositja, hogy az iskola értékeit megorizve,
ugyanakkor nyitottan €s kreativan reagélva a kihivésokra, intézményiink tovabbra is a mindségi
oktatds és a gyermekkozponti nevelés otthona maradjon. Az iskola jovéjét az egyensiily adja:
a hagyomanyok és értékek megérzése mellett a megujulds batorsdga, az innovacié irdnti
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nyitottsig. Hiszem, hogy valodi eredményeket csak kézosen érhetiink el. Minden siker mogdtt
a neveldtestillet szakmai elkotelezettsége, emberi helytallasa és csapatmunkaja all. Az &
munkajuk az, amely lehetdvé teszi, hogy az intézmény sikeres legyen. A kizds erdfeszités altal
tudunk valéban példat mutatni, és iskolankat méltova tenni arra, hogy a j6vo nemzedékének
tudast, tartast és iranyt adjunk. Ezen beliil kiemelkedden fontosnak tartom vezetdtirsaim,
helyetteseim munkajat, hiszen a vezetdség egységessége, a kolcsdnds bizalom és egyiitt

gondolkodas nélkiilozhetetlen feltétele a hatékony és eredményes iskolavezetésnek.

Ugyanakkor eredményeinkhez nélkiilézhetetlen a fenntarté timogatésa is. Eziton is szeretném
megkdszonni az eddigi bizalmat és segitséget, amely lehetvé tette intézménylink fejlodését. A
jovore tekintve bizom abban, hogy a fenntarté tAmogatasa tovébbra is biztos alapot nyujt majd

céljaink megvalositasahoz és kozds értékeink szolgalatahoz.

Végiil engedjék meg, hogy palyazatomat Karacsony Sandor gondolataval zarjam:

»AZ iskola dolga: megtanitani repiilni azokat, akiknek szarnyuk van.”

Ez a hitvallas irdnytli szamomra: a gyermekek tehetségének kibontakoztatasa, a pedagégusok

tdmogatasa és a kozGsség erejére épitd vezetdi munka.

Debrecen, 2025.10.10.
' . \
e Lae' WL

Denichné Hajdu Ménika Timea

palyazd
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